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Besucher*innenentwicklung strategisch denken

Neue Ideen und Konzepte fur die Worpsweder Museen

Daniela Guhl, Worpswede

Ein lebendiger Kunstort im Wandel

Worpswede, das bedeutendste deutsche Kinstlerdorf, gelegen im
Landkreis Osterholz in Niedersachsen, nimmt unter den europaischen
Kinstlerkolonien eine herausragende Stellung ein. Gegrindet im 19.
Jahrhundert, zog es zahlreiche Kinstler*innen an, die von der einzig-
artigen Natur des Teufelsmoors fasziniert waren. Heute ist Worpswede
ein lebendiges Zentrum der Kunst mit Museen, Galerien, Werkstatten
und einem breiten Kulturangebot, das Besucher*innen einladt, die
Magie des Ortes zu erleben

Die vier zentralen Museen - Barkenhoff, Gro3e Kunstschau, Haus
im Schluh und die Worpsweder Kunsthalle - bilden den 2010 gegrin-
deten Worpsweder Museumsverbund. Dieser starkt die Kooperation
zwischen den Museen, realisiert gemeinsame Ausstellungen und kultu-
relle Projekte und férdert nachhaltig die Kunst- und Kulturvermittlung
in Worpswede. Zudem tbernimmt er koordinierende Aufgaben in der
Offentlichkeitsarbeit, im Marketing und bei der Entwicklung gemeinsa-
mer Vermittlungsformate, um das kinstlerische Erbe der Worpsweder
Kinstlerkolonie zeitgemal zu prasentieren. Ein besonders anschauli-
ches Beispiel fur diese Arbeit ist das aktuelle Forschungs- und Ausstel-
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lungsprojekt ZEITENWENDE, das den Dialog zwischen Tradition und
Gegenwartintensiv fordert. Es reflektiert die Rolle von Kunst und Kultur
in einer Welt, die sich rasant verandert. So schlagen die Museen nicht
nur Bricken zwischen Vergangenheit und Zukunft, sondern fordern
Besucher*innen dazu auf, sich aktiv einzubringen und mitzudenken. In
einer Zeit, in der kulturelle Institutionen vor grof3en Herausforderun-
gen stehen, ist Worpswede noch immer ein Ort der Inspiration und des
Wandels. Die Jubilden der berihmten Kinstler*innen Heinrich Vogeler,
Bernhard Hoetger und Paula Modersohn-Becker sowie das hundert-
jéhrige Bestehen der GroBen Kunstschau bieten willkommene Anlésse,
Uber die Bedeutung von Kunst in unserer Gesellschaft nachzudenken
und neue Wege der Vermittlung zu gehen.

Um diese anspruchsvollen Ziele zu erreichen, wurden zahlreiche
Kulturpartnerschaften geschlossen. So besteht eine enge Verbindung
zu den Kinstlerfinnenhausern Worpswede, mit denen gemeinsam
ein Arbeitsstipendium vergeben wird, sowie zu weiteren Partner*in-
nen wie der RAW Phototriennale und dem Paula-Modersohn-Becker
Kunstpreis. Auch die Gber 100 Jahre wahrende kulturelle Verbindung
zur nahegelegenen Hansestadt Bremen, insbesondere zu den Museen
Bottcherstrale, tragt zur lebendigen Vernetzung bei.

Begleitend zu den Ausstellungen werden Vermittlungsformate
fur diverse Zielgruppen angeboten, darunter Fihrungen, Vortrége,
Kinstler*innen-Gesprache, Lesungen, Konzerte und grofere Feste.
Der Museumsverbund koordiniert diese Aktivitaten und vernetzt mit
wichtigen Multiplikator*innen wie dem Verein der Gasteflhrer*innen
Worpswede-Teufelsmoor e. V. Das Vermittlungsprogramm ,Jung im
Museum” (JiM), welches mit dem Forderverein kukuwi ins Leben geru-
fen wurde, bietet Kindern und Jugendlichen die Méglichkeit, sich aktiv
und spielerisch mit Kunst auseinanderzusetzen und eigene kreative
Wege zu entdecken. Nicht zuletzt ist Worpswede seit 1994 Grindungs-
mitglied der Europaischen Vereinigung der Kiinstlerkolonien (euroart),
die den landerlUbergreifenden Dialog fordert und gemeinsame kultur-
historische Konzepte entwickelt.
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Museen mit Charakter: Standorte voller Attraktivitat
und Entwicklungspotential

Um das in Worpswede vorhandene kulturelle Potenzial gezielt weiter-
zuentwickeln und neue Besucher*innengruppen anzusprechen, lohnt
sich ein differenzierter Blick auf die einzelnen Hauser des Museumsver-
bunds. Insbesondere die GroBe Kunstschau Worpswede und der Bar-
kenhoff, der das Heinrich-Vogeler-Museum beherbergt, spielen dabei
eine zentrale Rolle - nicht nur aufgrund ihrer historischen Bedeutung
und architektonischen Besonderheiten, sondern auch durch ihre inhalt-
liche Ausrichtung und programmatische Offenheit. Beide Institutionen
zeigen exemplarisch, wie sich Tradition und Gegenwart verbinden las-
sen und wie museale Rdume zu kulturellen Laboren des Wandels wer-
den kénnen.

Der Barkenhoff, einst Wohn- und Atelierhaus Heinrich Vogelers,
zahlt zu den bedeutendsten Kinstlerwohnsitzen des frihen 20. Jahr-
hunderts in Deutschland. Heute beherbergt er das Heinrich-Voge-
ler-Museum, das sich Leben, Werk und Wirken dieses vielseitigen
Kinstlers widmet. Tragerin des Hauses ist die Barkenhoff-Stiftung
Worpswede, die 1981 mit dem Ziel gegriindet wurde, das Gebaude-
ensemble zu erhalten, das kinstlerische Erbe Vogelers zu bewahren
und den Ortals kulturelles Zentrum weiterzuentwickeln. Die Sammlung
umfasst Werke aus Vogelers gesamtem Schaffen, ergénzt durch Arbei-
ten weiterer Worpsweder Kinstler*innen, sowie ein umfangreiches
Archiv und eine Fachbibliothek. Mit seiner rekonstruierten Gartenan-
lage, dem denkmalgerecht sanierten Wohnhaus und einem modernen
Erweiterungsbau bildet der Barkenhoff heute ein herausragendes Bei-
spiel fur die Verbindung von historischer Substanz und zeitgeméaBer
Museumsarbeit - ein Ort des Erinnerns, Forschens und Vermittelns.

Wahrend der Barkenhoff als Rickzugs- und Erinnerungsort wirkt,
prasentiert die GroBe Kunstschau Worpswede eine ganz andere
Facette kUnstlerischer Kultur: Architektur als Ausdruck eines leben-
digen kreativen Prozesses und ein Raum, der Kunst, Handwerk und
gesellschaftliches Leben miteinander verbindet.

Die GrofBe Kunstschau bildet gemeinsam mit dem Kaffee Worps-
wede und dem Logierhaus das zwischen 1925 und 1927 errichtete

49

https://doi.org/10.24355/dbbs.084-202511261156-0



Abbildung 1: Hoetger-Ensemble, Kaffee Worpswede und GroBBe Kunstschau.
Quelle: Worpsweder Museumsverbund, Foto: Jérg Sarbach

sogenannte Hoetger-Ensemble - ein einzigartiges bauliches Gesamt-
kunstwerk des norddeutschen Expressionismus, zentral gelegen im
Kinstlerdorf Worpswede am FuBe des Weyerbergs, eingebettet zwi-
schen Marcusheide und einem kleinen Park. Der Bildhauer, Kunsthand-
werker, Maler und Architekt Bernhard Hoetger (1874-1949) pragt mit
seinen exzentrischen architektonischen Schopfungen bis heute den
Kinstlerort Worpswede und die Béttcherstral3e in Bremen.

DerErrichtung des Ensembles ging Hoetgers Grindung der Worps-
weder Kunsthltten im Jahr 1923 voraus. Diese umfassten eine Topfe-
rei, eine Metallwerkstatt, eine GieBerei und ein Atelier fir Reklame. Ziel
war es, kiinstlerische Handarbeiten in hoher Qualitat zu erschwingli-
chen Preisen zu produzieren und zu vertreiben. Das Ensemble bot
hierfir den rdumlichen Rahmen: Es sollte zugleich Ausstellungsort,
Treffpunkt fur Kinstler*innen und Kunstinteressierte sowie Unterkunft
fUr auswartige Mitwirkende der Kunsthitte sein. Die Verbindung von
Kunstprasentation, Produktion und Gastronomie war dabei nicht nur
kunstlerisch gedacht, sondern sollte auch wirtschaftliche Tragfahigkeit
sichern.

Stellt der Barkenhoff vor allem die Geschichte und das Leben Hein-
rich Vogelers in den Mittelpunkt, eréffnet das Hoetger-Ensemble mit
seiner besonderen Architektur und seiner Idee von Kunst als gelebtem
Alltag einen ganz eigenen Zugang zur Worpsweder Kunstlerkolonie.
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Hoetgers architektonischer Entwurf entzieht sich klassischen Regeln.
Als Bildhauer und nicht als Architekt ausgebildet, gestaltete er das
Kaffee Worpswede wie eine amorphe Skulptur aus Backstein, erganzt
um Fachwerkelemente aus krummwichsigem Holz. Der rechte Winkel
spielt dabei kaum eine Rolle - stattdessen dominieren geschwungene
Formen und giebelstandige, steile Dacher. Die drei radial angeordne-
ten Gebdudeteile werden durch kurze, traufstdndig tberdachte Trakte
verbunden. Insbesondere die Fassade zur Marcusheide mit ihren aus-
kragenden Terrassen und das bewegte Fachwerk verdeutlichen die
expressive, handwerkliche Gestaltung. Der Backstein wurde in freier,
plastischer Manier versetzt - Ausdruck einer individuellen Formenspra-
che.

Auch im Inneren des Gebaudes setzt sich dieser Gestaltungsansatz
fort. Die drei Hauptraume spiegeln die duBere Dreigliedrigkeit wider.
Unter dem mittleren, kuppelgewdlbten Dach befindet sich der zentrale
Gastraum. |hm widmete Hoetger besondere gestalterische Aufmerk-
samkeit: mit einer Empore vor dem groB3en Giebelfenster, einer Bihne
mit Panoramafenster zur Terrasse sowie einer raumhohen Skulptur in
der Mitte - der sogenannten Weltenesche. Ein geschwungener Kachel-
ofen mit individuell gefertigten Kacheln akzentuiert den Ubergang
zum sudlich anschlieBenden Paulinenheim, das vermutlich als Ver-
sammlungsraum fur die Kinstlergemeinschaft gedacht war. Der dritte
Raum diente urspringlich Ausstellungszwecken. Auch die Moéblierung
und farbliche Gestaltung stammen von Hoetger selbst, wodurch ein
konsequent durchgestaltetes Gesamtkunstwerk entstand.

Die auBergewdhnliche Gestaltung des Kaffee Worpswede spiegelt
Hoetgers kinstlerische Haltung wider, die das Handwerk in den Mit-
telpunkt stellt und Kunst als alltagsnahe Gestaltung versteht - eine Phi-
losophie, die sich auch in der Geschichte und Nutzung des Gebaudes
manifestiert. Ausdruck dieses Verstandnisses ist auch sein Umgang
mit den Handwerkern, denen er gestalterische Freiheit im Bauprozess
einrdumte. In seiner expressiven Formensprache, die das Asymmetri-
sche, Ungeordnete und Skulpturale betont, ist das Kaffee Worpswede
ein markantes Beispiel des norddeutschen Backsteinexpressionismus.
Neben Bernhard Hoetger war es vor allem Fritz Héger, Erbauer des
Chilehauses in Hamburg und des Rathauses in Wilhelmshaven, der
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diese Richtung pragte - als bewussten Gegenentwurf zur sachlich-wei-
Ben Architektur der Moderne.

Die Bedeutung des Hoetger-Ensembles liegt nicht nur in seiner
kinstlerischen Qualitdt, sondern auch in seiner gesellschaftlichen
Intention: Kunst sollte Teil des alltdglichen Lebens sein. Das Kaffee
Worpswede wurde 1983 aufgrund seiner herausragenden architekto-
nischen und kulturgeschichtlichen Bedeutung als Einzeldenkmal in das
Verzeichnis der Kulturdenkmale Niedersachsens aufgenommen.

Kaffee Worpswede im Wandel:
Rickbesinnung und Neuausrichtung

Im Zuge der aktuellen umfassenden Baurestaurierung des Kaffee
Worpswede, die dieses auBergewdhnliche Denkmal wieder in seiner
urspringlichen Funktion und Wirkungskraft erlebbar machen wird,
eroffnet sich ein groBBes Potenzial fir eine zeitgemaBe und publikums-
nahe Neuausrichtung. Die Wiederherstellung der Verbindung zwi-
schen Kaffee und GroBer Kunstschau wird die architektonische sowie
inhaltliche Einheit des Hoetger-Ensembles stérken und im Zusammen-
spiel mit einer stimmigen Gastronomie neue Moglichkeiten fir Vermitt-
lung, Aufenthaltsqualitat und kulturelle Teilhabe schaffen. So kann das
Ensemble als lebendiger, attraktiver Ort fir Kunst, Kultur und Begeg-
nung nachhaltig wirken und ein breiteres Publikum ansprechen. Das
Kaffee Worpswede wird wieder zu einem offenen Kulturraum, der Besu-
cher*innen aktiv einladt: ein Haus der Sinne und des Austauschs - ein
Ort, an dem Kunst produziert, prasentiert und vermittelt wird und an
dem der Genuss zum Teil des kulturellen Erlebnisses wird.

Neben der baulichen und programmatischen Neuausrichtung ist
es jedoch ebenso entscheidend, die Besucher*innen genau kennen-
zulernen, um gezielt auf die Bedurfnisse und Erwartungen eingehen
zu kénnen. Denn nur wer seine Besucher*innen wirklich versteht, kann
Angebote schaffen, die nachhaltig begeistern und binden.
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Wo stehen wir? Ein Blick auf Besucher*innen
und Herausforderungen

Nach anfénglichen Erfolgen und steigenden Besuchszahlen stehen
die Worpsweder Museen heute vor neuen Herausforderungen wie der
digitalen Transformation, gesellschaftlichen Umbrichen und verander-
ten Besucher*innenerwartungen. Trotz begrenzter Ressourcen verfol-
gen sie weiterhin folgende Ziele: touristische Besucher*innen verstarkt
zu Museumsbesucher*innen zu machen, durch Kooperationen neue
Zielgruppen zu gewinnen, Stammgaste zu pflegen sowie mit einem
zeitgemalBen Ausstellungsprogramm neue Besucher*innen anzuspre-
chen und das Image Worpswedes zu verjingen. Fiur die Weiterentwick-
lung ist eine differenzierte Analyse der Besucher*innenstruktur sowie
eine gezielte Ausrichtung der Vermittlungsformate entscheidend. Im
Folgenden wird die aktuelle Besucher*innenentwicklung skizziert, um
daraus resultierende Herausforderungen und Chancen fir den Muse-
umsverbund exemplarisch am Beispiel der Gro3en Kunstschau als Teil
des Hoetger-Ensembles aufzuzeigen.

Worpswede zahlt zu den touristisch stark gepragten Kulturdesti-
nationen Nordwestdeutschlands. Besonders in den Sommermonaten
sowie teilweise im Frihjahr ist ein hohes Besuchsaufkommen zu beob-
achten, wahrend die Wintermonate deutlich schwacher frequentiert
sind. Bereits geringe prozentuale Steigerungen in der Hauptsaison
kdnnen daher splrbare Auswirkungen auf die Gesamtbilanz der kultu-
rellen Einrichtungen vor Ort haben.

Die vier Verbundmuseen erreichen jahrlich rund 70.000 Besu-
cher*innen. Die Zahl der Tagesgaste in der Gemeinde insgesamt wird
auf circa 300.000 pro Jahr geschétzt. Bei rund 9.000 Einwohner*innen
erreicht Worpswede damit eine beachtliche kulturbezogene Géste-
dichte.

Die Ergebnisse einer Besucher*innenbefragung inklusive Nicht-
besucher*innen-Befragung anlésslich der gemeinsamen Jubila-
umsausstellung Heinrich Vogeler. Der Neue Mensch aus dem Jahr
2022, durchgefihrt vom Institut markt.forschung.kultur in Koopera-
tion mit der Hochschule Bremen, belegen eine hohe Akzeptanz des
Museumsangebots: Im Durchschnitt besuchen Gaste zwei Museen
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pro Aufenthalt. Konkret gaben 41 % der Befragten an, mindestens ein
Museum besucht zu haben, 26 % zwei, 18 % drei und 15 % alle vier Hau-
ser des Verbunds.

Zwei Hauptzielgruppen der Worpsweder Museen

99 % der Besucher*innen kommen von auBerhalb: Menschen aus
Bremen und aus der nahen Umgebung (ca. 36 %) sowie touristische
Besucher*innen aus weiter entfernten Regionen (ca. 64 %). Beide Grup-
pen sind dhnlich in Alter, Bildung und Kulturinteresse, unterscheiden
sich aber in Bekanntheit und Erreichbarkeit der Museen. Nahe Besu-
cher*innen sind oft Stammgéste und reagieren auf klassische Medien,
ferne Besucher*innen sind meist Erstbesucher*innen und werden Uber
touristische Kanale erreicht. Nahe Gaste besuchen gezielt Sonderaus-
stellungen, ferne folgen dem allgemeinen Interesse an Kunst und der
Kinstlerkolonie.

Die Mehrheit der Besucher*innen sind Tagesgaste, einige Uber-
nachten in Worpswede (durchschnittlich 3 Néchte) oder der Region.
Bremen ist dabei der haufigste Ubernachtungsort auBerhalb.

Das Publikum ist Gberwiegend alter und hochgebildet: Das Durch-
schnittsalter liegt bei 61 Jahren, Familien machen nur rund 8 % der
Besucher*innen aus.

Zufriedenheit und Erlebnisqualitat

Die Zufriedenheit mit den Museen ist insgesamt hoch: Alle Hauser
werden von den Besucher*innen durchweg mit guten bis sehr guten
Bewertungen bedacht. Besonders positiv wurde die Jubildumsausstel-
lung aufgenommen, die eine Zufriedenheitsquote von 96 % erreichte.
Die Ausstellung fand bei den Besucher*innen groB3en Anklang - ins-
besondere aufgrund der Uberzeugenden Verbindung von inhaltli-
cher Relevanz und gestalterischer Qualitat. Werkbeschriftungen und
begleitende Erlduterungstexte wurden mit durchschnittlich 4,3 von 5
Punkten bewertet, ebenso die Prasentation der Werke. Das themati-
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sche Konzept und sein Gegenwartsbezug erzielten mit 4,4 Punkten
die héchste Zustimmung. Diese Ruckmeldungen unterstreichen die
Bedeutung einer klaren, verstandlichen Vermittlung sowie einer aktu-
ellen thematischen Ausrichtung fur die positive Wahrnehmung des
Ausstellungsangebots.

Gleichzeitig machen die Rickmeldungen qualitative Unterschiede
zwischen den Museen deutlich, insbesondere in den Bereichen Barrie-
refreiheit, Sitzgelegenheiten und Besucher*innenfihrung, die gezielte
VerbesserungsmaBnahmen erfordern.

Image und Wahrnehmung

Das Image der Worpsweder Museen ist maBgeblich durch die histori-
sche Kinstlerkolonie und die denkmalgeschitzten Gebaude gepragt.
54 % der Besucher*innen verbinden mit den Museen vor allem Begriffe
wie ,Tradition” und ,auBBergewdhnliche Kulturdenkméler”. Sonderaus-
stellungen sprechen vor allem ein lokales und alteres Publikum an.

Ein Teil der Besucher*innen nimmt das Image der Museen als tra-
ditionell wahr (Bewertung ca. 2,0 von 5). Dies zeigt, wie wichtig es ist,
durch die verstarkte Prasentation aktueller und gesellschaftlich rele-
vanter Themen neue Impulse zu setzen und insbesondere jingere Ziel-
gruppen starker anzusprechen.

Besuchsbarrieren und Potenziale:
Ergebnisse einer Nichtbesucher*innen-Befragung

Barrieren, die potenzielle Besucher*innen vom Museumsbesuch abhal-
ten, sind unter anderem:

e Schlechte geografische Anbindung und Entfernung

e Mangel an Ubernachtungsmaglichkeiten in der Nahe

e Unklare Vorstellungen vom Angebot

e Wettbewerb mit einem vielféltigen urbanen Kultur- und Freizeitan-
gebot
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Rund 20 % der Befragten kennen die Worpsweder Museen nicht,
29 % haben zwar von ihnen gehdrt, sie aber noch nie besucht. Hier
liegt ein grofBes Potenzial zur Gewinnung neuer Besucher*innen, vor
allem unter Jingeren, die oft noch nicht wissen, was sie erwartet.

Erwartungen und Besucher*innenmotivation

Die Besucher*innen erwarten vor allem authentische Erlebnisse und
eine besondere Ausstrahlung der Kinstlerkolonie, eine gelungene
Verknipfung von Kultur und Genuss sowie Anregung und Inspiration
durch Kunst und Ausstellungen. Besonders fur jingere Zielgruppen ist
die Einbindung aktueller gesellschaftlicher Themen wichtig, ebenso
wie die Moglichkeit, den Museumsbesuch mit weiteren Aktivitaten
wie Freizeitangeboten zu verbinden. Wiederholungsbesucher*innen
schatzen vor allem die angenehme Atmosphare und den Genussas-
pekt.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Besucher*innen-Befragung bestatigt, dass die Worpsweder
Museen auf einem starken Fundament aufbauen. Das besondere
Umfeld, die historische Kinstlerkolonie und die hochwertigen Ausstel-
lungen bilden eine ausgezeichnete Basis. Gleichzeitig eréffnen neue
Zielgruppen neue Perspektiven fir die Weiterentwicklung. Durch die
Verbindung bewahrter Starken mit modernen, relevanten Themen und
leicht zuganglichen Angeboten sowie eine engere Vernetzung mit Kul-
tur- und Tourismusakteur*innen kann das kulturelle Angebot weiter
wachsen und noch mehr Besucher*innen begeistern.

Sichtbarkeit steigern und neue Besucher*innen gewinnen

Viele potenzielle Besucher*innen, insbesondere aus Bremen und dem
naheren Umland, nehmen Worpswede bislang noch nicht als leben-
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digen Kulturort wahr oder wissen nicht genau, welche Angebote sie
dort erwarten kénnen. Vor diesem Hintergrund besteht groBer Hand-
lungsbedarf, die Sichtbarkeit Worpswedes als kulturelles Ziel deutlich
zu erhohen. Dazu gehort, die vorhandenen Angebote zielgerichte-
ter und verstandlicher zu kommunizieren sowie durch innovative und
ansprechende Impulse neue Besuchsmotive zu schaffen. So kann das
Interesse geweckt und die Lust am (wiederholten) Besuch nachhaltig
gesteigert werden.

Eine konkrete MalBnahme, die diesen Ansatz sehr gut umsetzt, ist
die kreative Baustellenkommunikation rund um das Kaffee Worpswede.
Seit 2019 ist das Haus aufgrund der umfangreichen Restaurierungsar-
beiten geschlossen und von auBen vermittelte es lange Zeit den Ein-
druck, als wiirde sich nichts tun. Das fihrte zu vielen Nachfragen, wann
und wie es weitergeht - eine Situation, die leicht zur Abschottung und
Distanz zu den Besucher*innen und Worpsweder*innen fihren kann.
Stattdessen wird die Baustelle jetzt aktiv als Kommunikations- und Ver-
mittlungsraum genutzt.

Baustellenkommunikation Kaffee Worpswede:
Vom Ort der Abschottung zum Ort der Neugierde

Die Worpsweder*innen und Géste blicken mit kritischem, aber auch
erwartungsvollem Auge auf die Entwicklung rund um das Kaffee Worps-
wede. Nach einer mehrjahrigen SchlieBung befindet sich das Haus seit
etwa einem Jahr in der Umgestaltung. Ein GroBteil der Restaurierungs-
arbeiten des Kaffee Worpswede wird bis Ende 2025 abgeschlossen
sein, was die Basis fur die geplante Wiedererdffnung im Frihjahr 2026
schafft. Aus dieser Phase der Erneuerung soll ein lebendiger Ort der
Neugier, des Austauschs und der Begegnung entstehen. Um diese
Entwicklung zu begleiten, ist eine gezielte und kreative Kommunikation
wahrend der Bauphase entscheidend.

2024 wurde kurz nach der Eréffnung der Jubildumsausstellung
Bernhard Hoetger. Zwischen den Welten - eine kritische Gesamtschau
der Wortpsweder Museen zum 150. Geburtstag des zu Lebzeiten
gefeierten, aber auch durch seine spatere Andienung an die National-
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sozialisten stark umstrittenen Kinstlers - ein Baustellenzaun am Kaffee
Worpswede installiert. Der Baustellenzaun ist weit mehr als eine reine
Absperrung oder Zutrittsbeschrankung. Als lebendige Leinwand, die
mit kurzen, prégnanten Texten und aussagekréftigen Bildern die fas-
zinierende Geschichte des Kaffee Worpswede und seines Erbauers
erzahlt, ist der Bauzaun selbst zu einem kleinen Erlebnisort geworden.
Die grafische Gestaltung orientiert sich an der originalen und erhalte-
nen Leuchtschrift des Kaffee Worpswede, bei der die einzelnen Text-
elemente schwarz eingerahmt sind. So entsteht eine markante und
pragnante Gestaltung, die eine unmittelbare Verbindung zur Archi-
tektur des Gebéaudes herstellt. Der Grundfarbton lehnt sich an den
warmen Backstein an und sorgt so fur eine harmonische Verbindung
zwischen Bauzaun und Bauwerk - er macht neugierig und steigert die
Vorfreude auf das bald wiedererdffnete Kaffee. Unter dem Motto ,Wer
das Haus verstehen will, muss hinter seine Fassade schauen” |&ddt er
Besucher*innen dazu ein, tief in die Vergangenheit und Bedeutung
dieses besonderen Ortes einzutauchen. Ergénzt werden diese Haupt-
motive durch Randnotizen mit kurzen Anekdoten und spannenden
Details, die das Geschehen und die Geschichten rund um das Kaffee

Abbildung 2: Baustellenzaun am Kaffee Worpswede.
Quelle: Worpsweder Museumsverbund, Foto: J6rg Sarbach
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Worpswede lebendig machen. Der Bauzaun fungiert auf diese Weise
als einladender erster Kontaktpunkt, der Passant*innen anzieht und
Neugier weckt. Viele Menschen bleiben stehen, kommen ins Gesprach
-auch mitden Handwerkern vor Ort. Diese ungeplanten Begegnungen
machen die Baustelle zu einem offenen, kommunikativen Raum, in dem
Wissen, Erinnerungen und Vorfreude geteilt wurden. So ist der Bau-
zaun nicht nur Informationsflache, sondern auch Bihne fir Austausch
und Gemeinschaft. Auch Géasteflhrer*innen binden den Bauzaun mitt-
lerweile aktiv in ihre Rundgange ein und nutzen einzelne Elemente als
lebendige Erzahlanldsse - ein Zeichen dafir, dass die Baustelle langst
Teil der kulturellen Vermittlung geworden ist. So entstehen immer wie-
der Uberraschende Momente, die die Aufmerksamkeit der Passant*in-
nen fesseln und das Erleben der Baustelle zu einem echten Entde-
ckungsort machen.

100 Jahre Hoetger-Ensemble:
Geschichte, Baustelle und Vernetzung im Fokus

2027 feiert das Hoetger-Ensemble, insbesondere die GroB3e Kunst-
schau, 100-jahriges Bestehen: ein bedeutender Meilenstein fir Worps-
wede. Bereits heute wird dieser Anlass vorbereitet, nicht nur organi-
satorisch, sondern auch inhaltlich und gemeinschaftlich. Das Jubilaum
soll nicht nur museal begangen werden. Ergénzend zu baulichen und
kommunikativen MaBnahmen spielen begleitende Veranstaltungen
eine wichtige Rolle.

Begleitende Veranstaltungen und Kooperationen

Mit dem Format ,KAFFEE-Geschichten” wurde bereits ein erster
Impuls gesetzt: In offenen Erzéhlrunden, kleinen Veranstaltungen und
Uber direkte Aufrufe haben Worpsweder*innen und Géaste persdnliche
Erinnerungen, Fundsticke und Anekdoten rund um das Kaffee Worps-
wede mit uns geteilt. Fotos, Briefe, Dokumente, Geschichten aus dem
Alltag oder aus Kinstler*innenkreisen sind so zusammengekommen
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- ein vielstimmiges Mosaik gelebter Kulturgeschichte. Neben diesen
erzahlten Erinnerungen konnten auch Originalfunde gemacht werden
- darunter Bauteile, dekorative Elemente und historische Ausstattungs-
stlicke, die Uber Jahre hinweg als verschollen galten oder unbeachtet
geblieben waren. Einige dieser Fundsticke werden nun behutsam res-
tauriert und in das neue Konzept des Kaffee Worpswede integriert - als
sichtbare Briicke zwischen Vergangenheit und Zukunft.

Die Resonanz ist, auch aufgrund eines Beitrages im Regionalma-
gazin buten un binnen, groB, das Interesse rege und die Sammlung
wachst weiter. All dies soll im Jubildumsjahr sichtbar werden, sei es im
Rahmen einer Ausstellung, als Teil eines digitalen Archivs oder durch
kreative Aktionen.

Baustellenfiihrungen: Information und Austausch

RegelmaBig werden gezielte Baustellenfihrungen angeboten, die
speziell auf unterschiedliche Zielgruppen zugeschnitten sind. So erhal-
ten Interessierte, Fachleute und Besucher*innen gleichermalBen span-
nende Einblicke in den aktuellen Stand der Arbeiten, die Herausforde-
rungen der Restaurierung und die besonderen Details des Bauprojekts.

Im Rahmen von Kooperationen mit lokalen Initiativen und Kultur-
einrichtungen wurde der Kinofilm Bernhard Hoetger: Zwischen den
Welten, der zweite Teil der ZEITENWENDE-Trilogie, bereits mehrfach
in Worpswede und Bremen gezeigt. Der Film, der in Zusammenarbeit
mit KINESCOPE Film und farbfilm Verleih entstand, zeichnet ein facet-
tenreiches Portrat von Hoetger, dessen Werke auch heute noch kon-
trovers diskutiert werden. In einer Mischung aus fiktionalen Elementen
und dokumentarischem Material gibt der Film einen tiefen Einblick in
das Leben und die klinstlerische Entwicklung des umstrittenen Kinst-
lers. Passend dazu gab es fur Filmbegeisterte einen verglnstigten Ein-
tritt zur Ausstellung, um die Themen beider Formate miteinander zu
verbinden. So konnte der Zugang zu Hoetgers Werk erweitert und das
Interesse an der Ausstellung gefordert werden.

Im kommenden Jahr sind im Rahmen des Hamburger Architek-
tursommers eine Filmvorfihrung sowie ein einfihrendes Gesprach
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mit Expert¥innen geplant. Diese Veranstaltungen tragen dazu bei, die
Uberregionale Wahrnehmung der Worpsweder Museen zu starken,
neue Zielgruppen zu erschlieBen und die kulturelle Vernetzung strate-
gisch auszubauen.

Ein Haus erzahlt - ein fotografischer Dialog
mit dem Kaffee Worpswede

Eine Kunstlerin begleitet das Bauprojekt fotografisch. Sie hélt den Pro-
zess fest, in dem das Gebaude seine alten Schichten ablegt, bauliche
Fehlentwicklungen behutsam korrigiert werden und historische wie
kinstlerische Elemente sorgsam bewahrt bleiben. Ihre Perspektive
erhélt durch ihre familidre Nahe zur Namensgeberin des Paulinen-
heims, Paula Modersohn-Becker, eine besondere Tiefe und macht den
Wandel auf eine subtile, eindrucksvolle Weise sichtbar.

Geplantist eine umfassende Prasentation der fotografischen Arbei-
ten, die den Wandel des Kaffee Worpswede dokumentieren. Diese soll
in Form einer Ausstellung stattfinden. Darlber hinaus werden weitere
Vermittlungsformate entwickelt, die Besucher*innen einen tiefen Ein-
blick in den Bauprozess und die Geschichte des Hauses ermdglichen.
So wird die kinstlerische Begleitung des Projekts nicht nur sichtbar,
sondern auch erfahrbar - als ein lebendiges Zeugnis des achtsamen
Umgangs mit historischem Erbe und zeitgendssischer Kunst.

Fazit

Die Worpsweder Museen verfligen Uber ein starkes kulturelles Fun-
dament, das Tradition und zeitgendssische Kunst wirkungsvoll verbin-
det. Um den Herausforderungen des modernen Museumsbetriebs zu
begegnen und insbesondere jlingere sowie neue Zielgruppen anzu-
sprechen, ist eine strategisch durchdachte Besucher*innenentwick-
lung erforderlich.

Indem die Museen ihre besondere Atmosphéare mit aktuellen The-
men und offenen Angeboten verknipfen und ihre Vernetzung mit Kul-
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tur- und Tourismusakteur*innen erweitern, kénnen sie langfristig ihre
Attraktivitat steigern, Besucher*innen begeistern und das Kinstlerdorf
als lebendigen Kunstort nachhaltig starken.

Die Restaurierung des Kaffee Worpswede bietet eine einmalige
Gelegenheit, das Hoetger-Ensemble wiederzubeleben und es als
Treffpunkt fir Kunst, Kultur und Gastronomie im Ortsbild zu veran-
kern. Neben baulichen Zielen verfolgt das Projekt auch kulturelle und
kommunikative Ansétze, die den Dialog mit aktuellen kinstlerischen
und kulturellen Entwicklungen fordern. Ein wesentlicher Aspekt ist die
Integration einer neuen Gastronomie, die nicht nur den kulinarischen
Genuss, sondern auch den Austausch und das Verweilen fordert.

Die Baustellenkommunikation zeigt exemplarisch, wie bauliche
MaBnahmen genutzt werden kdnnen, um die Sichtbarkeit zu starken
und neue Kommunikationsrdume zu schaffen. Das Museum Grof3e
Kunstschau Worpswede, als Herzstlick des Ensembles, wird so nicht
nur als museale Institution wahrgenommen, sondern als einladender
und gut besuchter Ort, der den Austausch und das Verweilen ermog-
licht. Ziel ist es, einen Raum zu schaffen, der Besucher*innen aus der
Region und dartber hinaus anzieht und sowohl Kulturvermittlung,
aktive Teilhabe und Begegnung férdert.
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